Formation Conduite de Projet

onsultant

Définition du projet

e Fixation des objectifs
e Definir unbudget prévisionnel
e Evaluer les risques du projet

Le management des hommes dans un projet

e Constituer et dissoudre une équipe projet

e Savoir féderer une équipe autour d'un projet
e Répartir les missions de chacun

e Motiver les ressources humaines

Plan de communication

e Les outils de communication de la gestion de projet
e Autour du projet (reporting)
e Au sein de I'équipe projet

La planification

e Le découpage du projet en taches élémentaires
e Les liaisons entre taches
e [Estimation des durées, les outils d'aide a la décision

Optimisation de la planification

e Méthode PERT
e Notion de marge (marge totale et marge libre)
e Chemin critique
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onsultant

Formation Conduite de Projet

Les outils de gestion

e Logiciels planification et pilotage
e Partage des documents et "livrables"
e Le choix des outils

Pilotage du projet

e Gestion des retards
o Pilotage par les ressources
e Pilotage par les colts-délais

Les aspect financiers du Projet

e Etablissement d'un budget
e Suivi des dépenses
e Bilan

Capitalisation de I'expérience

Accompagnement-coaching

e Assitance a distance par mail ou téléphone
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